Loai két qua chinh ndy thuong bét diu biing cac tir khoa nhu tao, phat trién, ting, cai thién, phan phdi, xay dung, thuc hién, xac dinh, phét hanh, gidm, kidm tra, chuan bj hoic lén ké hoach.

Viét ra qua nhigu myc tiéu

CAn ngon ngi don gian
Chitiét | Dat muc tiu khong thé do ludng va khong chinh xac

Chinh xac /

C6 thir thach d& vuot qua D3t myc tidu khong c6 sy tham vong
™\

it myc tigu khong thyc hien duge | Truec khi xét OKRs

Bao gdm cac két qua chinh nhim dat dugc muyc tiéu cia minh  Xac dinh két qua chinh khong thé do luong

Khong lién két muc tiéu véi thm nhin chién lugc cta cong ty

Luwu y khi thwe hién OKRs

OKRs nham Ian voi cac nhigm vy

Chi dat muyc tiéu mot chidu

Thiéu ngudn lyc va cong cy hd tro

OKRs can céng khai
—— \ Girbimat

Tinh minh bach
— Trong khi thurc hién OKRs

Chn xem xét d& didu chinh muc tiéu hogc két qua chinh kip thoi  Khong theo ddi tién do hang tudn

Khong chi dinh ngudi chiu trach nhigm theo dbi, téng hop OKRs

Xéc dinh mirc luong thudng tir hieu sudt ban dat dugc .
=\ Sau mdi chu ky xét va danh gia

Khéng danh gia thanh tich OKRs sau méi chu ky

Nhén vién cong ty phai biét OKRs Ia gi

Lwa chon cong cu OKRs

Cong ty

Phong ban Tb chiic xét OKRs Truyén thong vé OKRs Trién khai

Ca nhan
Danh gid OKRs

Khen thudng/ ghi nhan viéc thirc hién OKRs

Xéc dinh va rang budc thoi gian
Muc tiéu S.M.AR.T Ban mudn thuc hién nhiing gi

Cén dugc do luong
Lam thé nao dé dat duoc diéu do \
|

Do béng dinh luong | Viét OKRs
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Séligucuthd | Kétqua chinh /

C6 thé la mdt hoat dong

Nhan vién tham gia nhidu vao hoat dong ciia cong ty va hudng t6i muc tidu va thyrc hién cac nhiém vy khéc nhau

C6 muc tidu ré rang nhat

ng doanh thu .
Gop phan vao sur thanh cong phan chia theo nhém ctia cong ty

Quan tam dén tang trudng va nang suét 7

Mang lai sy 5 rang va minh bach trong kinh doanh S
Loi ich cta viéc ap dung OKRs

Thc d4y viéc cai thién cach thirc quan ly

Thic ddy sy giao tiép

Cho phép ddi moi

Ngan ngira nguy co'

Téing sw géin két va higu sut cong viéc cho ca nhan

OKRs va ban

Obijective: Myc tigu

Doanh thu

Tang trudng

Ngudi dung tich cyc

KR: Key result: dir liéu c6 thé dinh lvgng va do luong duoc lign két voi tirng Muc tiéu dé do ludng tién trinh cia no. Chét luong

An toan

Thi phan

Thu hit khach hang

Tét ca céc cép ciia Cong ty phai dat OKRs

Dam bao moi ngudi déu biét nhirng gi mong doi & ho trong cang viéc.

Tham vong nhung thyc té Vuot trdi bang cach lam nhiéu hon nhitng gi ching ta nghi 1a c6 thé

Chinh xac

Khi nao Ia thi diém dé chuing ta co thé xac dinh muc tiéu

Minh da viét nhitng muc tiéu nay ra chua

Muyc tiéu cé S.M.AR.T?

Tham vong
Muc tiéu c6 dua ta ra khéi vang giéi han khong?

Céc vén dé can xem xét

Muc tiéu c téo bao khong?

Muc tiéu ngén han va dai han

Muc tiéu c6 phi hop véi tdm nhin va st ménh clia cong ty khong?

C6 phai myc tiéu dang tap trung giai quyét vn dé quan trong nhét khng?

Dinh Iwong theo thang diém 0 - 10 hodc ti & %

Két qua chinh phy thudc vao sb diém ta do duoc

Do luong N - .
C6 thé do ludng bang cac phan mdm hd tro do luong OKRs
Do Iwdng la dinh lwgng trong khi muc tiéu 1a dinh tinh
Day Ia kénh truyén théng vé& cac muc tiéu trong méi nhém hodc bd phan
Muc tiéu cAn duoc chia sé céng khai trong cong ty
Minh bach @ Priority 1
Dic diém ciia OKRs Cong khai | Thiic dAy nhan vién cong tac, lién két va trach nhigm @ priority 2

OKRs Ia gi @ Priority 3

Khi cong khai cac muc tiéu trong cong ty Loi ich

\_cechthire thye hien

Cac bo phan phai phdi hop véi nhau dé ciing dat dugc myc tigu

OKRs ca nhan phan anh myc tiéu nhém

Lién két tir trén xubng [ OKRs nhém lién két véi myc tiéu b phan

Két ndi voi nhau

OKRs bd phan phan anh muyc tiéu cong ty

M3i n Iizc c4 nhén déu huéng dén mét tm nhin tap thé va déng gép vao két qua ciia céng ty

Néng cao ¥ thirc cla moi nguoi
Xac dinh hang quy hodc hang nam
Muc tiéu ngén han: tirg thang hoac theo quy

C6 thé dat myc tiéu ngén han hogc dai han

Trong quy vira qua da dat OKRs chua? néu chua, lam thé nao dé dat dugc

Ng&n han va dai han

C6 cong cy, hé théng h trg khong?

Thanh tich tét hon hay kém hon?

Muc tiéu c6 qué khé dé dat duoc?

Thuong xuyén dénh gid higu suét

3 - 5 két qua chinh (KR)
C6 thé dt riéng 18 hodc theo nhém chitc ndng
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